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Аптечная сеть 36,6. Основные показатели

• объем продаж в 2004 г. 
• EBITDA на уровне 9% в 2004 г.

• рыночная капитализация (данные РТС)
• 20% акций были размещены в 2003 г. по цене $9/акцию

• рост продаж в 2004 г.: 64% в аптеках, 15% - в производстве

• под управлением в 14 регионах и 45 городах

• покупателей в 2004 г.

• высококвалифицированный персонал и менеджмент

305
аптек

~180
$млн.

43%

6000
сотрудников

211
$млн.

25
млн.
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Прогноз роста рынка

Среднегодовые
темпы роста

‘04-09

Лекарственные
препараты

8,8-13,2%

БАДы
15,8%

Косметика
12-15%

Парафармацевтика
18%
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Экстенсивное развитие

Рост аптечной сети

РОССИЯМОСКВА

Количество
аптек

Продажи,
USD млн.

41 41 51 54 57 59 63

165
218 229

253 271
305

43

13,0 13,3 12,7
15,8

17,5 18,0 17,3

23,2

30,1 30,2
31,9

43,2
45,6 46,8

1к02 2к02 3к02 4к02 1к03 2к03 3к03 4к03 1к04 2к04 3к04 4к04 1к05 2к05
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Экстенсивное развитие

Рост аптечной сети

Мурманск 30

С.-Петербург 14

Москва 117

Н.Новгород 43

Центр России 7

Поволжье 15

Урал 74

Юг России 1

Новосибирск 4

В сеть входят
305 аптек в

14 регионах
России.

Мурманск

УльяновскВоронеж

Н.НовгородМосква

Казань

Самара

С.-Петербург

Уфа

Волгоград

Саратов

Белгород
Пермь
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Интенсивное развитие

Наше предложение на рынке

•Удобное расположение аптек
•Высокое качество товаров
•Высокое качество продаж
•Широкий ассортимент
•Конкурентные цены
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Интенсивное развитие

Брэнд 36,6. Знание в Москве

36,6

Пятерочка

ГУМ

Копейка

Седьмой Континент

IKEA

Детский Мир

ЦУМ

Рамстор

М Видео

Эльдорадо

Перекресток

METRO

Арбат Престиж

Старик Хоттабыч

Техносила

AUCHAN

Спортмастер

МИР

100806040200

Брэнд 36,6
сохраняет
доминирующее
положение среди
самых успешных
ритейлеров

47,0%

51,8%

52,5%

53,2%

53,3%

53,4%

53,5%

59,0%

59,7%

59,7%

59,9%

59,9%

60,4%

61,8%

62,8%

65,3%

68,8%

72,3%

73,0%

Источник: Gallup Survey
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Интенсивное развитие

Форматы аптек 36,6

Concept store

High street

Local high street

Local convenience

Размер
аптеки

Ассорти-
мент

Прохо-
димость

Операци-
онные
расходы
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Основные направления развития розницы в России

Новые форматы

Консолидация

Региональная
экспансия

Западные
ритейлеры

Удобство расположения
(convenience), дискаунтеры, 
гипермаркеты (week-end markets)

Приобретения небольших сетей
крупными

Города-«миллионники»

Экспансия на региональный рынок
через 2-3 года
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Аптечный рынок России. Высокая фрагментация

5%
ПРОДУКТЫ

36%
ЭЛЕКТРОНИКА

9%
СДЕЛАЙ

САМ

9%
ТОВАРЫ ДЛЯ
КРАСОТЫ И
ЗДОРОВЬЯ

6%
АПТЕКИ

Источник: UFG Research

ДОЛЯ РЫНКА 5-ТИ КРУПНЕЙШИХ
УЧАСТНИКОВ РЫНКА

5 крупнейших
участников рынка
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Стратегия экспансии 36.6

Основные направления

Экспансия
Целью является:

• увеличение доли рынка в регионах присутствия 36,6: занять 10-
20% аптечного рынка в каждом из городов,
• вход на региональные рынки в прочих регионах: открыть
аптеки во всех городах с населением более 500 тыс. человек

Инструменты экспансии
Приоритетны и органический рост, и рост за счет

приобретений – в зависимости от специфики региона

Диверсификация предложения
Адаптация предложения под условия региональных

рынков за счет гибкой системы форматов, эксплуатация
эффективного брэнда и ключевого value proposition 36,6
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СПАСИБО

АПТЕЧНАЯ СЕТЬ 36,6
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