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PEAJIUSALINA CTPATEITUN

@

CrpaTernyeckas uenb 36,6 — cratb
KpyrnHeMwien HauMoHaNIbHOWU anTe4yHOM CeTbio
POCCUMA

igs

CTpaTermueckas uesib A1 KaXXAoro permoHa:

e 3apaHHan AonA pblHKA
e Kon-Bo antek

e 0O61beM npopax

e EBITDA
OTKpbITHE NMpuobperteHue
OopraHu4YecKunx anTeyHbIX

anTtek ceten (M&A)

ANTEKA « 3Q0POBLE » KPACOTA



MNOCbl U MUHYCbI

OPIrAHUYECKOIo PA3BUTUA

-+

ANTEKA « 3Q0POBLE » KPACOTA

O

e BO3MOXHOCTb BblOMpaTb
ONTMMasibHble MECTOMOSIOXEHUS]
N KOHUrypaumm noMeLLEHUN,
COOTBETCTBYOWME popMaTam
6bpeHaa

e Bce TOprosble TOUKKU Cpasy
OTKPbIBAKOTCA NOA €ANHbIM
6peHaoOM — HET He0bX0ANMOCTH
pebpeHanHra

Ha Henpo3payHOM pbIHKE —
CYLLIECTBEHHO 60Nee BbICOKUA PUCK
OpraHM4ecKoro BXoAa B HOBbI
pervoH

[lonrui BbIXO4 Ha maturity — HoBas
opraHu4yeckas anTteka cpasy
reHepupyeT 100% onepaumoHHbIX
pacxonoB (apeHaa, nepcoHan u
T.MN.), HO BbIXOAWUT Ha NJIAHOBbLIE
NPOAaXXn B CpeAHEM TOJSbKO B
TeyeHue 12 Mecques



NMNKOCbl U MUHYCbI POCTA NYTEM

CJINSSHUU U NOINOLLEHUA

o O

ANTEKA « 3Q0POBLE » KPACOTA

e [IpnobpeTeHne AENCTBYIOLLErO e [lpouecc nHTerpaumnm npnobpeTeHHoM
NpubbINIbHOro 6M3Heca — HeT KOMMaHUW CIIOXEH U HECET CYLLIECTBEHHbIE
HEraTUBHOIO BJINSAHUS Ha PUCKM M 3aTpaThbl

(PMHaHCOBbLIE MoKa3aTenu
e TpebytoTcs AOMNOSHUTENBbHbIE B/IOXKEHUS

e [IpnobpeteHune cpa3dy 6onbLion aonu Ha pebpeHauHr; Bceraa ocTalTCs
pblHKa@ pernoHa — cyLectBeHHasl «XBOCTbI», KOTOpPble HEBO3MOXHO
3KOHOMWSI BPEMEHU Ha pebpeHanpoBaTb, YTO NPUBOAUT K
6bicTpopactywem (15-40% B rog) HeobxoAMMOCTHK ynpaBnsTb ABYMS U
PbIHKE 6onee 6peHaaMMN B KaXXOOM pernoHe

e YpnobHas nnatdopmMa Ans e [lpnobpeTaeMble KOMNAHUN HE ABASKOTCS
AanbHENLEro OpraHM4Yeckoro pocTa ny6anYHBIMN N NpUBEAEHNE
B pernoHe npunobpeTaeMoro bmusHeca K CTaHaapTaMm

I'IY6J'IML-IHOI\/’I KOMMaHUN MOXET MNMpPUBECTU K
CHUXXEHUIO ero I'IpM6bIJ'IbHOCTM



POCT CETU 36,6

@

ANTEKA « 3Q0POBLE » KPACOTA

KonnuecTtBo ynpaBnseMbiX lopyanyeckux nuu Ha 1.10.2007 - 150

~1450

MPOOAXN,
USD msiH

54,8
Kon-Bo antek 65
@ OpraHuka (net) 12 137 253
O MprobpeTteHns
2002 2003 2004 2005 2006 20071

B Hay. nepuoga



PETMOHbI NPUCYTCTBUA 36,6 U

BJIYKAULLME NEPCMNEKTUBDI

Y

Bbu3sHec-eAUHNLbI
gkLHOBropon
MOCKBA 384  30%
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£0 1000 TbIC. 4enoBek - monapumea .. |

N UMEeTb A0S0
PO3HUYHOIO hapM.
pbIHKA OKOJ10
10-20%

. OpeHbypr
. 25%

i pons pbiHKa

@

ANTEKA « 3Q0POBLE » KPACOTA

KoMnaHusa ynpaBngdeT
1079 antexamu B 29

MypMaHCK o

PErMoHax
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110 cocTosHuro Ha 01.10.2007



Cneundumka AnteuHou cetu 36,6

@

ANTEKA « 3Q0POBLE » KPACOTA

1. bonbwas reorpaduyeckast pacnpeaeneHHoCTb Mo
TeppuTopumn PO.

. ArpeccuBHbIM PoCT 3a cyeT M&A 3a nocnegHue 2 roaa.

. bonbLloe KoMMYyecTBo topuanyeckux nuu.

. HeogHopoaHasa CTpyKTypa yrnpasieHus.

. UeHTpann3oBaHHaqa LuenesBaa Moaesnb yrnpaBneHUs
KOMMaHMen.

obhWN



Cneunduka PMHAHCOBOIro KOHTPOJISl B

AnTteyHoun cetn 36,6

ANTEKA « 3Q0POBLE » KPACOTA

TpagULMNOHHDbIN (PUHAHCOBLIN
KOHTpPOJib

®unHaHCOBbIXN KOHTpPONb 36,6

1. KOHTpOnb 3a (pMHAHCOBOW U
MHBECTULIMOHHOW AEATENbHOCTbIO

KOMMaHUN B MHTEPECAX aKLMOHEPOB.

KOHTpOnb 3a (pMHAHCOBOW U
NHBECTULIMOHHOW AEATENbHOCTbIO
KOMMaHMUM B MHTEpecax akLMOHEPOB.

. «[loBepeHHasa» BepTUKasb

yrpaBlIEeHUS.

Cucremoobpazytowas yHKUNS npu
MHTEerpaumMm NnpnobpeTEHHbIX CETEN:

NOCTaHOBKa WHCTPYMEHTOB
(opMupoBaHns 6I0XKETOB U
KOHTPOS1b 3@ HUMU;

[MoCTaHOBKA OCHOBHbIX MEXaHNU3MOB
yrpaB/ieHYeckon MHdpopMaLmm




Llenn (pmHaHCOBOro KOHTPOJi ANTEYHOMU

cetn 36,6

4,

5.

@

ANTEKA « 3Q0POBLE » KPACOTA

. PacyeTt 1 KOHTPOb 3KOHOMUYECKOU 3PDEKTUBHOCTU

OTKPbITUS HOBbIX OpraHN4eckunx anTtek, pebpeHaa u
nepedopMaTUpPOBaHNSA, KOMMEPUYECKMX MPOEKTOB.

. PacyeT 1 KOHTPOb 3KOHOMUYECKOU 3DEKTUBHOCTM OT

NpnobpeTeHns CeTen, X MHTErpaumn,

. brogxeTnpoBaHue U KOHTPOJ1b 3@ UCNOJIb30BaHUNEM

[IeHEeXHbIX CPeaAcTB Ha cYeTax BCeX opuanyeckux nud,.
OnTnMM3aums NCronb30BaHNSA OCTAaTKOB AEHEXHbIX
CpPeAcCTB Ha CYeTax.

YyacTtue B TeHaepax Ha npuobpeTteHne ycnyr,
HEKOMMepYeCcKoro Toeapa

CaHaums anTtek (3akpbiTve YObITOYHbIX anTek).



ApxXuUTeKTypa KOMnaHuu (B 4acTu

¢pHaAHCOBOIro KOHTPONA)

Ynpasnawowana KoMmnaHus

ANTEKA « 3Q0POBLE » KPACOTA

BusHec-EamHmua 1 - - - ®unHaHCcoBbIN KOHTposiep BE 1 |—
Pervox 1.1. - ®uH.MeHemkep 1.1. [T
PervoH 1.2. "= ®uH.MeHemxkep 1.2. |-
PervioH 1.3. -l ®PuH.MmeHemkep 1.3. |
BusHec-EaguHmua 2 - - - ®uHaHCOBbIN KOHTposnep BE 2 [~
PermvoH 2.1. -1 PuH.MeHepxep 2.1. |-
PermvoH 2.2. - ®uH.MeHepxep 2.2. [
PervioH 2.3. -1 OPuH.MeHemkep 2.3. [~

UT.A.




NH¢popMaLMOHHbIE NOTOKU (PUHAHCOBOIO
KOHTPOJIS

ANTEKA « 3Q0POBLE » KPACOTA

IGHOUI™d

»

—
\
ey —

CTpaTternyeckme asKoHOMUUYeckue nokasarenu ansa bE

MeToA0/10rMn NOCTPOEHUS ynpaB/IeHYEeCKOro yJyeTa,
¢pHaHCOBOro KOHTpPONSA

TaKTUnyeckue akoHoMuuyeckme nokasartenu bE,
dakTnyeckoe mcnosnHeHme 6romxeros CF, P&L

T




OpraHu3aLMoHHasA CTPYKTypa (PpMHAHCOBOM

AVpeKuum

®UHaHCOBbIN ANPEKTOP

ANTEKA « 3Q0POBLE » KPACOTA

FnaBHbIW (PMHAHCOBDLIN
KOHTpoJuiep

YnpaBJsieHue yuyeta U
OTYETHOCTU

YnpasneHue 3amecTuTtenb
6yxrantepumn ¢hmHaHcoBOIo
AMpeKTopa
OdenapTaMeHT
610KETMPOBaAHNA U AenapTameHT
aHanm3a KasHauenCcKnx
onepaumm

PduHaHCcOBbIE
KOHTponnepbl bE

NnpoeKTaMm u
MOHWUTOPUHra
pe3y/ibTaToB KOMMNaHUM

OTaen Hanorosoro
nJ1aHUpPOBaHMSA

OTaen ynpasneHus \

/

OTaen BegeHuss HOPMaTUBHO-
cnpaBoYHOM MHOpMaUUn

OTaen opraHvsauum Tpyaa m
3apaboTHOM nNnaTbl

CTpykKTypa, oTBevaloLwlan 3a
(>MHaHCOBbIN KOHTPOJb



NMepuoabl 6romKeTMpoOBaHUA

—

AW

. Moagenwu (Ha 5 ner).
. CpeaHecpo4yHble OoaXeTbl (Ha roa,

nonyroauve).
ExemecsiuHble 600oaxeTbl CF.

. ExXXeHepenbHble peecTpbl CF.
. ExxeaHeBHble peectpbl CF.

@

ANTEKA « 3Q0POBLE » KPACOTA



OcHOBHbIe 6roKeTbl rpynnbl KOMNaHuM «Ante4yHasi cetb 36,6

(Ans AONroCpoUYHbIX U CpeaAHECPOUHbIX)

o O W

o0 ~

. brogxeTt npnbbineun n yooitkoB (P&L).
. BrogXxeT ABMXeHUA OeHEeXHbIX CpeaAcTB

(CF).

. BrogxeT HBeCcTULIUN.
. brogxeT MapKeTUHroBbIX pacxoaoB U

A40X0A0B.

. brog)XeT 3aeMHbIX CpeacTB.
. brogXeT ToBapHO-MaTepuanbHbIX

3anacoB (broaxetr TM3).

. bBrogoxeTt K3.
. BanaHc.

ANTEKA « 3Q0POBLE » KPACOTA



E)xxeMmecsiuHble 6I-Oﬂ)KETbI, eéXxeHeaesnbHblie U

eXXefHeBHble peecTpbl

1. CocTaBndalTCcA Ha OCHOBE CPeaHECPOYHOro
brogxeta ABMWKEHUSA OEHEXHbIX CpeCTB
(CF) rpynnbl komnaHun B pa3spese LDO.

2. YTBEpxaarTcs Ha B0QKETHbIX KOMUTETaX
YnpaBnaroLwen KomnaHuu.

3. Pykosogutenu LIOO oTBevatloT un
KOHTPONUPYIOT NfiaTeXu No 3aKpensieHHbIM
3a HUMU cTaTbaAM OroaxeTa.



Pa3pe3bl, B KOTOPbIX ocyllecTBnseTcss (hMHaHCOBbIW KOHTPOJIb

@

ANTEKA « 3Q0POBLE » KPACOTA

 UeHTpbl npogax (UIM) — anTekn, cnyxd6a gocraBKuy,
Mara3uHbl, ONTUKMU;

* LleHTpbl 3aTpaT (U3) — BCe noapasneneHus
dyHKUuMoHanbHbIX anpekumn B YK n bE.

 LeHTpbl PHaHcoBOU OTBeTCcTBEHHOCTU (LUDPO) —
noapasgeneHusl, KOTopblie KOHTPONMUPYIOT onnarty.

Kommepueckue npoektbl (Boots, LJIK, akckno3ns u
T.N.)



MHCTPYMEHTbI, UCNOoJib3yeMble B

¢pHaAaHCOBOM KOHTpONeE

ANTEKA « 3Q0POBLE » KPACOTA

HauMeHOoBaHue POYyHKLUMU
MHCTPYMEHTa

1. Nporpamma CornacoBaHue (pakTUYecKoro rnjaTtexa C pacyeTHOro
«brogpkeTnpoBaHue» - cyeTa MM Kaccbl C 04HOBPEMEHHbIM pa3HeceHMeM Mo
eavHas nporpamMma c CTaTbsIM 6roakKeTa, No LeHTpaM 3aTpar, no
yAaNeHHbIM A0CTYMNOM AN IOPUANYECKMM NLAM U CpaBHEHME C BI04KETOM,
BCEX pernoHoB (Kpome yTBepXAeHHbIM Ha Mecsal ( B yacTu brogkeTta
pernoHa Mockea) [BVXEHUS AeHEeXHbIX CpeacTB)
2. PaccyeTHO-KaccoBbIM OcyuwecTsrieHne akTUYeCcKoro niatexa C pacyeTHbIX
ueHTp (BTH) CUYETOB BCEX HPUANYECKNX NUL, C BO3MOXXHOCTbIO

6n1oknpoBkn nnatexa u3 YK B cnyyae nepepacxoaa
broaxeTa U Heuenesoro nnaTexa.

3. MNMporpamma OFA  brogxeTnpoBaHne Ha CpeaHECPOYHbIN Nepuoa
(MOMecs4HO Ha rof) B pa3pe3e LEeHTPOB NpoaaXx,
LIEHTPOB 3aTpaT, TOBAPHbIX KAaTErOPWUA, MPOEKTOB B
KomMnaHuu. ['pynnmpoBKa Mo BCEM YPOBHAM
Opr.apxXuUTeKTypbl.

eDaKTHUYECKOE UCMONMHEHNE broaxeTa.
eAHaNN3 OTK/IOHEHUM




MHCTPYMEHTbI, UCNOoJib3yeMble B

npouecce (pMHaAaHCOBOIro KOHTPONNA

ANTEKA « 3Q0POBLE » KPACOTA

HanMeHOBaHue POYyHKLUMU
MHCTPYMEHTa
4. OeBS — anda permvoHa e CornacoBaHne (akTU4YeCcKoro rnjiartexa c
Mocksa (roll-out pacyeTHOro cyeTa WM Kaccbl C OAHOBPEMEHHbIM
nnaHunpyetca B 2008 pa3sHeceHneM Mo CTaTbsaM broapkeTa, No LeHTpam
roay) 3aTpaT, No puanMvYeckuM nmuamM U CpaBHeEHKue C

6r04KEeToM, YTBEPXKAEHHbIM Ha Mecsy, ( B YacTu
6rogxeta [ABMXEHUS AEHEXHbIX CpeacTB U
brogxeTa Mpubbinen n ybbITKOB).

e OTpaXxxeHne BCex X039NCTBEHHbIX Onepaummn B
6yxranTepckoM, HasloroBoM, yrnpaBfeH4YeCcKoM
yyeTax, U ydeTe no ctaHaaptam MCOO.




Cnnacmnbo

AdaHHas npe3eHTayns AOCTyrHa Ha canTe rno
agpecy:

http://www.pharmacychain366.ru
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