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ПРЕСС-РЕЛИЗ
ДЛЯ НЕМЕДЛЕННОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ

02 ДЕКАБРЯ 2008

ОАО “АПТЕЧНАЯ СЕТЬ 36.6”  ДЕМОНСТРИРУЕТ ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЙ  ПОКАЗАТЕЛЬ
EBITDA В 3-М КВАРТАЛЕ 2008 ГОДА И СОКРАЩАЕТ ЧИСТЫЙ УБЫТОК НА 89% ЗА СЧЕТ

ПРОДАЖИ НЕПРОФИЛЬНЫХ АКТИВОВ

02 Декабря, 2008, МОСКВА – OAO «Аптечная сеть 36.6» [RTS:APTK; MICEX:RU14APTK1007]
ведущая Российская компания в области фармацевтического ритейла объявляет
неаудированные финансовые результаты за 9 месяцев 2008 года, подготовленные в
соответствии с международными стандартами финансовой отчетности.

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ГРУППЫ:
§ По сравнению с 9 месяцами 2008 года консолидированные продажи Группы выросли на

38% и составили 813,2 млн. долл. США.
§ Консолидированная валовая прибыль увеличилась на 40% и составила 273,4 млн. долл.

США, 33,6% от консолидированных продаж;
§ Консолидированный показатель EBITDA Группы составил 20,3 млн. долл. США;
§ Консолидированный чистый убыток сократился до  - 4,5 млн. долл. США, что на 89%

лучше, чем в аналогичном периоде прошлого года;
§ Компания реализовала приблизительно 43% принадлежащего ей ЗПИФ недвижимости за

37,4 млн. долл. США ;
§ В течение 9 месяцев 2008 года розничное подразделение закрыло 125 и органически

открыло 67 аптек.

Конец периода
3-й квартал 9 месяцевМлн.долл США

2007 2008 изм % 2007 2008 изм %

Продажи 200.2 254.4 27% 590.6 813.2 38%

Розница 154.6 207.5 34% 457.5 655.7 43%

Верофарм 32.5 41.4 27% 92.1 128.0 39%

прочие 13.1 5.5 -58% 41.0 29.5 -28%

Валовая прибыль 64.9 91.2 41% 195.7 273.4 40%

Розница 43.4 64.6 49% 126.7 179.3 42%

Верофарм 18.7 25.0 34% 55.4 83.7 51%

прочие 2.8 1.6 -43% 13.6 10.4 -24%

EBITDA -2.2 10.6 582% 12.8 20.3 59%

Розница -10.5 0.5 105% -15.7 -20.6 -31%

Верофарм 7.5 10.8 44% 24.5 39.4 61%

прочие 0.8 -0.7 -186% 4.0 1.5 -62%

Чистая прибыль -25.0 3.6 114% -41.9 -4.5 89%

Розница -31.1 -2.5 92% -60.7 -31.3 48%

Верофарм 4.9 7.0 43% 16.0 26.4 65%

прочие 1.2 -0.9 -175% 2.8 0.4 -86%
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Комментируя результаты 9  месяцев 2008  года Президент ОАО «Аптечная сеть 36,6»  и
Генеральный Директор ЗАО УК «Аптечная сеть 36,6» Джери Калмис сказал:

“По сравнению с прошлым годом,  в 3-м квартале этого года мы достигли существенных
результатов.   В отчетном периоде мы успешно реализовали долю в нашем ЗПИФ
недвижимости, что дало позитивный эффект на уровне чистой прибыли в 3-м квартале и
позволило сократить долговую нагрузку. В розничном подразделении нам удалось достичь
положительного значения показателя EBITDA за счет оздоровления на уровне валовой
прибыли и существенного сокращения административных расходов относительно объемов
продаж. Вместе с тем, рыночная конъюнктура остается необычайно сложной, что оказывает
негативное влияние на операционные результаты. Менеджмент Компании работает с Советом
Директоров на предмет поиска варианта финансирования бизнеса в столь непростой период
времени и продолжит фокусироваться на оптимизации оборотного капитала и улучшении
операционной эффективности.”

РОЗНИЧНОЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЕ:

По сравнению с аналогичным периодом прошлого года,  в 9  месяцах 2008  года продажи
розничного подразделения выросли на 42%. Чистые розничные продажи1 составили 642.1 млн.
долл.  США (+34.1%)  включая эффект от M&A  активности (+8%)  и открытия новых аптек
(+5.5%). По сравнению со вторым кварталом 2008 года, в третьем квартале 2008 года
розничные продажи сократились на 5% за счет закрытия неприбыльных аптек и сезонных
факторов.

Розничное подразделение продемонстрировало увеличение маржи валовой прибыли с уровня
25.3% в первом квартале 2008 года, до 26% во втором квартале 2008 года и далее до 31.1% в
третьем квартале, за счет увеличения ассортиментной доли Собственной Торговой Марки,
централизации закупок и управления ценообразованием.  Валовая прибыль в 9-и месяцах 2008
года составила 27.4%.

Конец периода, РОЗНИЧНОЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЕ
3-й квартал 9 месяцевМлн. долл США

2007 2008 изм % 2007 2008 изм %

Продажи 154.6 207.5 34% 457.5 655.7 43%

Валовая прибыль 43.4 64.6 49% 126.7 179.3 42%

% 28.0% 31.1% 27.7% 27.4%

В отчетном периоде коммерческие и административные расходы достигли уровня 212,1 млн.
долл. США (32% от розничных продаж по сравнению с 33% в аналогичном периоде прошлого
года). Такие ключевые составляющие, как расходы на персонал (91,8 млн. долл. США) и аренда
(59,3 млн. долл. США) выросли на 69% и 35% соответственно. Рост данных показателей
включает в себя эффект от открытия новых аптек и агрессивной экспансии через поглощения
2007 года.

В абсолютном исчислении, по сравнению со вторым кварталом, в третьем квартале 2008 года
коммерческие и административные расходы сократились на 2,4 млн. долл. США, продолжая
позитивный тренд, начатый в первом квартале этого года, что составляет существенное
улучшение соотношения данных расходов к продажам с 37.0% (9 месяцев 2007 года) до 32.8%
(9 месяцев 2008 года). Менеджмент продолжает сосредотачивать свои усилия на оптимизации
операционной составляющей бизнеса за счет закрытия низкоприбыльных аптек,
рационализации логистической инфраструктуры и улучшения продуктивности аптечного и
административного персонала.

1 За вычетом оптовых операций
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Конец периода, РОЗНИЧНОЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЕ
3-й квартал 9 месяцевМлн. долл США

2007 2008 изм % 2007 2008 изм %

SG&A 57.3 68.0 19% 152.1 212.1 39%

% 37.0% 32.8% 33.2% 32.3%

По сравнению с аналогичным периодом прошлого года, в долларовом выражении продажи в
сопоставимых аптеках2 увеличились на 19.6%  (третий квартал 2008  года)  и на 17.6%  (9
месяцев 2008 года). За вычетом расходов корпоративного центра и затрат на логистику, в 9-и
месяцах 2008 года эти аптеки показали следующие финансовые результаты:

3-й кв. 2007 3-й кв. 2008 9 мес. 2007 9 мес. 2008Млн. долл. США
Москва Регионы Москва Регионы Москва Регионы Москва Регионы

Чистые продажи 43.8 54.3 55.9 61.5 144.4 164.3 170.5 192.4
Валовая прибыль 14.2 12.7 20.7 15.5 47.9 38.4 57.2 47.1

% 32.47% 23.38% 37.08% 25.26% 33.20% 23.30% 33.60% 24.50%
Адм. расходы 10.9 8.1 12.8 9.2 30.5 23.5 39.1 27.7

% 24.97% 14.88% 22.82% 14.99% 21.10% 14.30% 22.90% 14.40%
Аренда 5.4 2.5 5.4 2.8 14.4 7.2 15.9 8.3

Персонал 4.4 4.0 6.2 4.8 12 11.6 17.6 14.1
Опер. прибыль
на уровне аптек 3.3 4.6 8.0 6.3 17.4 14.8 18.1 19.3

% 8% 9% 14% 10% 12% 9% 10.60% 10%
Кол-во сопост.
аптек 185 350 185 350 185 350 185 350

В конце третьего квартала 2008 года кредиторская задолженность розничного подразделения
увеличилась до 226.7 млн. долл. США по сравнению с 129.8 млн. долл. США  годом ранее за
счет увеличения сроков оборачиваемости, что явилось следствием изменения условий оплаты
от производителей и поставщиков; таким образом, для выполнения обязательств по
финансовому долгу был использован оборотный капитал.

ПРОЧИЕ БИЗНЕСЫ

Верофарм

Информация о результатах деятельности предприятия в 9-и месяцах 2008г. опубликована в
официальном пресс-релизе компании от 12-го Ноября 2008 года.

ELC

Продажи ELC  в 9-и месяцах 2008  года увеличились до 3,3  млн.  долл.  США,  что составляет
111% рост по сравнению с аналогичным периодом годом раньше. Рост обусловлен в первую
очередь открытием новых магазинов. По состоянию на конец третьего квартала 2008 года
подразделение управляет 10-ю магазинами и является полностью самофинансируемым для
обеспечения своего плана развития. В третьем квартале 2008 года валовая прибыль
увеличилась до 67.9%.  По сравнению с 9-ю месяцами 2007 года, в 9-и месяцах 2008 года

2
Отчетность делается по выборке аптек, которые: открыты или приобретены не позднее чем за 24 месяца до отчетного периода,

не ребрендированы, не реформатированы и ни коим иным образом существенно не изменены в течение последних 24 месяцев, не
закрыты в текущем отчетном периоде.  По состоянию на конец 9  месяцев 2008  года Компания имеет 535  сопоставимых аптек,
которые дают 58,2% продаж и 50,9% трафика розничного подразделения.
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валовая прибыль увеличилась с 59,2%  до 67,3%  за счет улучшенной ценовой и
ассортиментной политики.

ФИНАНСОВЫЙ ДОЛГ ГРУППЫ И СТОИМОСТЬ ФИНАНСИРОВАНИЯ

По состоянию на конец 9-и месяцев 2008 года финансовый долг Группы сократился до
193,8 млн. долл. США  по сравнению с 322,6 млн. долл. США  годом ранее и с 292 млн. долл.
США  по состоянию на 1-е января 2008 года. Снижение долговой нагрузки было осуществлено
за счет оборотного капитала и продажи части непрофильных активов Компании.

В третьем квартале текущего года Компания разместила обратно в рынок существенную долю
собственного облигационного займа, приобретенного в рамках прохождения оферты 3-го июля
2008 года. Дисконт от размещения этих облигаций повлиял на размер финансовых затрат
Компании в 3-м квартале 2008 года в сумме 0,9 млн. долл. США.

Квартальные финансовые затраты сократились на 20%  с 11,4  млн.  долл.  США  в третьем
квартале 2007 до 9,0 млн. долл. США  в третьем квартале 2008 года. В 9-и месяцах 2008 года
финансовые затраты Группы возросли на  28% до 29,8 млн. долл. США  в связи с увеличением
стоимости обслуживания долга, а также дополнительными расходами, связанными с
инвестиционным консорциумом, созданным Компанией в 2007 году для целей привлечения
инвестиций в розничное подразделение. В 2007 году основная сумма финансовых расходов,
относящихся к этой структуре, была отражена в отчете о прибылях и убытках Компании только
в четвертом квартале.

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ ГРУППЫ

В третьем квартале 2008 года Группа показала чистую прибыль в размере 3.6 млн. долл. США
против убытка в размере 25 млн.  долл.  США годом ранее за счет частичной продажи доли в
ЗПИФ недвижимости (разовая прибыль в размере 16,9 млн. долл. США), устойчивых
показателей производственного подразделения и снижения убытков в розничном
подразделении. По результатам 9-и месяцев 2008 года чистый убыток Группы составил -4,5
млн. долл. США, что на 89% лучше, чем в аналогичном периоде прошлого года.

# # #

Конференц звонок (на Английском языке):
2 Декабря, 2008, 17-00 по Московскому времени
Номер дозвона: +44 (0)203 0032 666
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За дополнительной информацией
пожалуйста обращайтесь:

Максим Архипов
Директор по корпоративным финансам и
отношениям с инвесторами
ОАО «Аптечная сеть 36.6»

Ирина Лаврова
Директор по корпоративным
коммуникациям
ЗАО «Аптечная сеть 36.6»

arkhipov@oao366.ru
тел. (+7495) 797 86 86 доб.1763

lavrova.i.n@366.ru
тел. (+7495) 797 86 86 доб.1210

Или на вэб-сайт Компании: www.pharmacychain366.ru

Краткая справка о Компании:

ОАО «Аптечная сеть 36,6» - первая публичная российская компания сектора розничной торговли
товарами для красоты и здоровья. Акции Компании включены в котировальный лист «Б» РTC (тикер
APTK) и допущены к торгам на ММВБ. Рыночная капитализация Компании на 01.12.2008 составила 33.3
млн. долл. США (по данным РТС).  Аптечная сеть 36,6 управляет более чем 1100 аптек в 29 регионах и
90 городах России.
ОАО «Верофарм», дочерняя компания - производитель фармацевтических препаратов, входит в пятерку
крупнейших российских фармацевтических производителей (по данным исследовательской компании
Фармэксперт).  Акции ОАО «Верофарм»  включены в котировальный лист «Б»  РТС (тиккер VRPH)  и
допущены к торгам на ММВБ (символ VRFM). Рыночная капитализация ОАО «Верофарм»  на 01.12.2008
составила 102.5 млн. долл. США (по данным РТС).
ЗАО «Аптеки 36,6» является членом и одним из основателей Российской Ассоциации Аптечных Сетей
(РААС). В Аптечной сети 36,6 и ее дочерних предприятиях работает более 11`000 сотрудников.

НАСТОЯЩИЙ ДОКУМЕНТ НЕ ЯВЛЯЕТСЯ РЕКЛАМОЙ ЦЕННЫХ БУМАГ НА ТЕРРИТОРИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И НЕ ЯВЛЯЕТСЯ
ПРЕДЛОЖЕНИЕМ О ПРОДАЖЕ ИЛИ ПРИГЛАШЕНИЕМ ДЕЛАТЬ ПРЕДЛОЖЕНИЯ О ПОКУПКЕ ЛЮБЫХ ЦЕННЫХ БУМАГ НА ТЕРРИТОРИИ
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ.

НЕ ПРЕДНАЗНАЧЕНО ДЛЯ РАСПРОСТРАНЕНИЯ В США, АВСТРАЛИИ, КАНАДЕ ИЛИ ЯПОНИИ.

Данный документ не является предложением о покупке акций в Соединенных Штатах. Любые ценные бумаги, указанные
в настоящем сообщении не регистрируются и не будут зарегистрированы в соответствии с Актом США о ценных бумагах 1933 года
и его поправками («Акт о ценных бумагах»), и не могут быть предложены к покупке, не могут быть проданы в Соединенных Штатах
или на счет или в пользу граждан США.

Данное сообщение направлено только на (а) лиц, находящихся за пределами Соединенного Королевства и (b) лиц, находящихся
в Соединенном Королевстве, которые являются (i) инвестиционными профессионалами, подпадающими под определение таковых,
данное в статье 19(5) Закона о Финансовых Услугах и Рынках 2000 г., в Инструкции (о Финансовом Поощрении) от 2001 г.
(«Инструкция») или (ii) предприятиями с большой долей собственного капитала и другими лицами, которым на законном основании
может представляться такая информация согласно Статьи 49(2) Инструкции (все такие лица, указанные в п.п. (а) и (b), совместно
именуются далее как «соответствующие лица»). Любые ценные бумаги, указанные в настоящем сообщении, а также любое
приглашение, предложение или соглашения подписаться, купить или иным образом приобрести такие ценные бумаги будут
действовать только в отношении таких соответствующих лиц. Лицо, не подпадающее под определение соответствующего лица, не
может предпринимать никаких действий на основании данного документа и информации, содержащейся в нем.

mailto:arkhipov@oao366.ru
mailto:lavrova.i.n@366.ru
http://www.pharmacychain366.ru/
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ОАО АПТЕЧНАЯ СЕТЬ 36,6 И ДОЧЕРНИЕ КОМПАНИИ
КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
ЗА 9 МЕСЯЦЕВ 2008  ГОДА
(в тысячах долларов США)

3-й
квартал

2008

3-й
квартал

2007

9
месяцев

2008

9
месяцев

2007

Продажи 254 417 200 178 813 212 590 630
Себестоимость (163 259) (135 329) (539 822) (394 885)

Валовая прибыль 91 158 64 849 273 390 195 745

Коммерческие и административные расходы (85 671) (72 797) (269 476) (197 176)
Платежи, привязанные к стоимости акций 233 (215) -
Операционная прибыль 5 720 (7 947) 3 701 (1 431)

Финансовые затраты (9 056) (11 376) (29 762) (23 271)
Прочая прибыль / (убыток) (1 095) 795  (790) 266
Расходы от изменения валютного курса (6 554) (2 045) (7 196) (2 254)

Прибыль до вычета налогов и
инвестиционной активности (10 984) (20 573) (34 048) (26 690)

Прибыль от продажи объекта инвестиций 16 928 - 16 928 -
Реализация прекращаемого актива 157 35 617
Налог на прибыль 214 (2 057) (9 687) (7 468)

Интерес меньшинства (2 699) (2 390) (13 324) (7 716)

Прибыль за период 3 616 (25 020) (4 513) (41 876)
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ОАО АПТЕЧНАЯ СЕТЬ 36,6 И ДОЧЕРНИЕ КОМПАНИИ
КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ БАЛАНС
ЗА 9 МЕСЯЦЕВ 2008  ГОДА
 (в тысячах долларов США)

АКТИВ
 9

месяцев
2008

 9
месяцев

2007

ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ:
Земля, сооружения и оборудование                      133 865                         132 557
Гудвилл                      222 683                         215 840
Нематериальные активы                        10 915                        11 707
Прочие активы                         1 552                        16 217

Всего внеоборотные активы                      369 015                         376 321

ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ:
Товарно-материальные запасы                      161 145                         131 751
Дебиторская задолженность                      123 690                         100 701
Прочая дебиторская задолженность и
расходы будущих периодов                      104 746                        64 637
Денежные средства                        33 099                        35 282

Всего оборотные активы                      422 680                         332 371

ИТОГО АКТИВЫ                      791 695                         708 692

ПАССИВ

КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ:
Уставной капитал                             198                               159
Добавочный капитал                       120 103                        13 514
Резерв от пересчета курса валют                          9 660                        12 574
Нераспределенная прибыль                       (38 447)                        23 550

Всего капитал и резервы                        91 513                        49 797

ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Долгосрочные кредиты и займы                        33 334                           13 903
Обязательства по платежам, привязанным
к стоимости акций                             575                          7 995
Отложенные налоговые обязательства                          4 035         368
Долгосрочные обязательства по аренде                             425

Всего долгосрочные обязательства                        38 369                        22 266

ТЕКУЩИЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА:
Кредиторская задолженность                      246 689                         145 684
Краткосрочные кредиты и займы                      160 417                         308 654
Прочая кредиторская задолженность и
обязательства                        50 771        27 419
Налоговые обязательства                        23 605                        10 917
Текущая доля в обязательствах по платежам,
привязанным к стоимости акций                            560
Текущая доля в обязательствах по аренде                         1 600                          1 196

Всего текущие обязательства                      483 644                        493 870

ИТОГО ПАССИВЫ                      791 695                         708 692
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ОАО АПТЕЧНАЯ СЕТЬ 36,6 И ДОЧЕРНИЕ КОМПАНИИ
КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
ЗА 9 МЕСЯЦЕВ 2008  ГОДА
 (в тысячах долларов США)

3-й
квартал

2008

3-й
квартал

2007

 9
месяцев

2008

 9
месяцев

2007
ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ:
Прибыль до вычета налогов и доли меньшинства (10 984) (20 573) (34 048) (26 691)

Амортизация 4 896 5 784 16 589 14 262
Результат от продажи недвижимости, сооружений и
оборудования 1 095  (290) 790 -
Изменение резерва на списание дебиторской задолженности (807) 76 (974) 191

Резервы по неиспользованным отпускам (637) 596 -

Резервы по запасам 1 387 5 025 -
Платежи, привязанные к стоимости акций (233) 215 -
Результат от изменения курса валюты в финансовой и
инвестиционной деятельности 6 554 2 045 7 196 2 254
Финансовые затраты 9 056 11 376 29 762 23 270
Операционный поток до изменений в оборотном капитале 10 327 (1 582) 25 151 13 286

Изменение запасов 1 600 (8 006) 4 077 (18 766)
Изменения дебиторской задолженности (13 251) (19 396) (22 793) (27 142)
Изменения прочей дебиторской задолженности и
расходов будущих периодов (10 856) (14 616) (38 281) (25 622)
Изменения кредиторской задолженности (54 559) 30 383 45 142 33 473
Изменения прочей кредиторской задолженности и
начисленных обязательств (3 024) 819 6 090 2 782
Денежный поток от операционной деятельности (69 763) (12 398) 19 386 (21 989)

Уплаченный налог на прибыль (1 255) (3 257) (13 215) (9 868)
Уплаченные финансовые затраты (3 469) (10 527) (20 643) (16 749)
Чистый денежный поток от операционной деятельности (74 478) (26 182) (14 472) (48 606)

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ:
Приобретение компаний за вычетом денежных средств
на счетах (4 266) (14 748) (13 365) (38 242)
Приобретение земли, сооружений и оборудования (778) (9 572) (6 802) (27 075)
Приобретение нематериальных активов (749) (1 121)
Продажа земли, сооружений и оборудования (3 881) 107 256
Продажа объекта инвестиций, нетто 37 351 37 351
Кредиты связанным сторонам (7 566) (7 566)
Чистый денежный поток от инвестиционной
деятельности 27 677 (31 886) 123 319 (72 883)

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ:
Результат от привлечения займов (42 993) 26 294 (106 112) 55 486
Привлечение от консорциума инвесторов 25 000 85 000
Чистый денежный поток от финансовой деятельности (42 993) 51 294 (106 112) 140 486

Эффект от пересчета курса валют (5 422) 1 911 (2 525) 3 316

ЧИСТОЕ УВЕЛИЧЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ (95 225) (4 863) 212 22 313

Денежные средства на начало периода 128 324 40 145 32 887 12 969
Денежные средства на конец периода 33 099 35 282 33 099 35 282


