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ПРЕСС РЕЛИЗ
ДЛЯ НЕМЕДЛЕННОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ

11  ИЮЛЯ 2008

АПТЕЧНАЯ СЕТЬ 36.6 ОБЪЯВЛЯЕТ ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 2007 ГОДА

11 Июля, 2008, МОСКВА – OAO «Аптечная сеть 36.6» [RTS:APTK; MICEX:RU14APTK1007],
ведущая Российская компания в области фармацевтического ритейла, объявляет финансовые
результаты 2007 года (аудированные данные), подготовленные в соответствии с
Международными стандартами финансовой отчетности.

Основные показатели:
§ Относительно 2006 года, в 2007 году консолидированные продажи Группы выросли на

64,7% и достигли 871,1 миллионов долларов США;
§ Продажи в аптечном сегменте выросли на  74% и увеличились до 673,4 миллионов

долларов США, продажи производственного подразделения Верофарм достигли 139,5
миллионов долларов США (годовой рост 39%), продажи прочих неосновных бизнесов
(включая EMC) выросли на 37,9% и составили 58,2 миллионов долларов США.

§ Валовая консолидированная прибыль Группы увеличилась на 51,3% и достигла 277,5
миллионов долларов США, 31,9% консолидированной выручки.

§ Консолидированный показатель EBITDA Группы снизился до  -7,0 миллионов долларов
США;

§ Консолидированный чистый убыток Группы составил 99,4 миллионов долларов США.

На результаты Группы повлияли в первую очередь аптечное и производственное
подразделения:

Млн. Долларов США КОНСОЛИДИРОВАННЫЕ ДАННЫЕ, 2007 год
2007 2006 изменение

Продажи 871,1 528,9 64,7%
Розница 673,4 386,2 74,3%

Верофарм 139,5 100,5 38,8%
прочие 58,2 42,2 37,9%

Валовая прибыль 277,5 183,4 51,3%
Розница 171,0 112,2 52,4%

Верофарм 86,7 60,1 44,3%
прочие 19,8 11,2 77,3

EBITDA -7,0 25,5 N/A
Розница -48,3 -1,2 N/A

Корпоративный центр (Розница) -6,7 -4,6 N/A
Верофарм 42,5 29,3 45,4%

прочие 5,4 2,1 157,1%
Чистая прибыль -99,4 34,5 N/A

Розница -71,5 -26,9 N/A
Корпоративный центр (Розница) -57,4 42,0 N/A

Верофарм 27,7 18,7 48,1%
прочие 1,8 0,7 157,1%
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Комментируя результаты 2007 года, Президент ОАО «Аптечная сеть 36,6» и Генеральный
Директор ЗАО «Аптечная сеть 36,6» Джери Калмис отметил:

«Несмотря на сильные результаты производственного подразделения Группы, Верофарма,
результаты 2007 года неутешительны. Отрицательная динамика, проявившаяся на уровне
маржи валовой прибыли, общих административных расходов, EBITDA и чистой прибыли, в
первую очередь связана со слабыми результатами розничного подразделения, улучшение
показателей которого стало основным направлением деятельности управленческой команды. В
2008 году мы уже начали процесс финансовой стабилизации  Компании, сфокусировавшись на
кардинальном улучшении деятельности в Московском регионе, реализации стратегии прямых
закупок у производителей, развитии успеха в области реализации продукции под Собственной
Торговой Маркой и усилении управленческой команды. Мы понимаем, что 2008 год станет
годом, в котором нам предстоит восстановить доверие к Компании, существенно улучшить
операционные показатели бизнеса и заложить основы для прибыльного роста в будущем».

Продажи и валовая прибыль

Продажи в аптечном сегменте достигли 673,4  миллиона долларов США,  что составляет рост
74,3% по сравнению с 2006 годом. Продажи в аптеках, открытых или приобретенных до
01.01.07 (786 аптек), достигли 582,2 миллиона долларов США, что составляет 86,5%
совокупных продаж и рост 51,5% по сравнению с предыдущим годом.  Продажи в аптеках,
открытых или приобретенных после 01.01.07 (439 аптеки), составили 61,9 миллиона долларов
США, 9,2% совокупных продаж.

Рост продаж в аптеках, открытых или приобретенных до 01.01.06 (LFL), составил  20,2%.

Валовая маржа аптечного сегмента сократилась с 29,1% в 2006 до 25,4% в 2007 из-за быстрой
региональной экспансии, проблем с ценообразованием в Московском регионе, связанных с
внедрением ERP системы, консолидацией логистического бизнеса в Екатеринбурге и
усилившейся конкуренцией.

Компания предпринимает ряд мер, призванных улучшить маржу валовой прибыли в будущем:

— Стабилизация ценообразования в Московском регионе;
— Продолжение создания собственной системы поставок и прямых закупок у

производителей. По состоянию на конец 2007 года логистическая система Компании
включала 13 дистрибуционных центров и обслуживала 4% розничных продаж компании;

— Дальнейшее расширение линейки продукции под Собственной Торговой Маркой (в
настоящий момент более 500 наименований со средней маржой валовой прибыли более
60%). По состоянию на конец 2007 года продажи продукции СТМ Аптечной сети 36,6
достигли 2% от совокупных продаж;

— Продолжение анализа возможностей ре-брендирования и ре-форматирования
приобретенных компаний и магазинов с целью улучшения прибыльности сети.

Коммерческие и административные расходы

Коммерческие и административные расходы Группы увеличились до 34,7% от выручки по
сравнению с 32,2% годом ранее. В аптечном сегменте общие и административные расходы
увеличились с 31,7%  до 34,7%  от выручки,  что в первую очередь связано с увеличением
расходов по содержанию персонала, арендных платежей, получением профессиональных услуг
и организацией поставок.

В 4-м квартале 2007 года Группа понесла расходы, связанные с реклассификацией учета ряда
затрат и корректировкой балансов кредиторской и дебиторской задолженностей, что дало
совокупный эффект на затраты в размере 19,3 миллионов долларов США.



Аптечная сеть 36.6, 119530, Москва, Россия, Очаковское шоссе, 10-2-1, Тел.: (+7495) 792 5207 3

Финансовые расходы

Финансовые расходы Группы увеличились до 36.9 миллионов долларов США, что включает в
себя процентные расходы на сумму 27,8 миллионов долларов США, банковские комиссии – 1,2
миллиона долларов США, 9,4 миллиона долларов США премии по акционерному участию (как
описано ниже) и 1,5 миллиона долларов США процентного дохода.

В Марте 2007 года Компания создала дочернюю структуру, осуществляющую привлечение
инвестиций в розничный фармацевтический рынок. Компания контролирует 51% этой
структуры с правом полного выкупа долей других акционеров. В 2007 году расходы, связанные
с этим правом, составили 5,7 миллионов долларов США. Вознаграждение Инвесторов,
связанное с инвестицией в размере 85 миллионов долларов США, составило 3,6 миллиона
долларов США.  Соответствующая сумма 9,4  миллиона долларов США была дополнительно
начислена в финансовых затратах в 4-м квартале 2007г.

Убыток от валютной переоценки в размере 4,3 миллиона долларов США связан с займами,
деноминированными в Евро. Менеджмент работает над минимизацией валютного риска за счет
сокращения доли не-рублевых займов.

В 2007 году было произведено начисление в размере 2,2 миллиона долларов США в отношении
программ мотивации топ-менеджмента Аптечной сети 36,6 и Верофарма, привязанных к
изменению стоимости акций компаний.

Инвестиции и долг

В 2007 году Аптечная сеть 36,6 провела успешное вторичное размещение собственных акций
(1,5 миллиона штук) на сумму 114 миллионов долларов США.

Совокупно Группа инвестировала 126,6 миллионов долларов США, включая 87,4 миллионов
долларов США в развитие розничного подразделения, 6,4 миллиона долларов США в
модернизацию производства Верофарма,  а также 32,8  миллиона долларов США было
направлено на приобретение объектов недвижимости. В розничном подразделении основные
направления инвестиций состояли из 20,6 миллионов долларов США, направленных на
открытие новых аптек, 1,9 миллиона долларов США на ре-брендирование магазинов и  64,9
миллиона долларов США на приобретение региональных сетей. В течение 2007 года Аптечная
сеть 36,6 приобрела 26 сетей с общим количеством 293 аптеки, органически открыла 166
аптеки и ре-брендировала 45 аптек.

На конец 2007 года финансовый долг Группы достиг 292,0 миллиона долларов США, включая
долг Верофарма в размере 20,2 миллиона долларов США.

# # #

За дополнительной информацией,
пожалуйста, обращайтесь:

Максим Архипов
Директор, корпоративные финансы и
отношения с инвесторами

Мария Жог
Менеджер, корпоративные коммуникации и
отношения с инвесторами

arkhipov@oao366.ru
тел. (+7495) 797 86 86 доб.1763

mzhog@oao366.ru
тел. (+7495) 792 52 07 доб.1534

Или на web-сайт компании: www.pharmacychain366.ru

http://www.pharmacychain366.ru/
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Краткая справка о Компании:

ОАО «Аптечная сеть 36,6» - первая публичная российская компания сектора розничной торговли
товарами для красоты и здоровья. Акции Компании включены в котировальный лист «Б» РTC (тикер
APTK) и допущены к торгам на ММВБ. Рыночная капитализация Компании на 10.07.2008 составила 371
млн. долл. США (по данным РТС).  Аптечная сеть 36,6 управляет более чем 1200 аптек в 29 регионах и
90 городах России.
ОАО «Верофарм», дочерняя компания - производитель фармацевтических препаратов, входит в пятерку
крупнейших российских фармацевтических производителей (по данным исследовательской компании
Фармэксперт).  Акции ОАО «Верофарм»  включены в котировальный лист «Б»  РТС (тиккер VRPH)  и
допущены к торгам на ММВБ (символ VRFM). Рыночная капитализация ОАО «Верофарм»  на 10.07.2008
составила 530 млн. долл. США (по данным РТС).
ЗАО «Аптеки 36,6» является членом и одним из основателей Российской Ассоциации Аптечных Сетей
(РААС). Аптечная сеть 36,6 также является членом международных объединений участников розничного
рынка -   NRF  и NACDS.  В Аптечной сети 36,6  и ее дочерних предприятиях работает более 12`000
сотрудников.

НАСТОЯЩИЙ ДОКУМЕНТ НЕ ЯВЛЯЕТСЯ РЕКЛАМОЙ ЦЕННЫХ БУМАГ НА ТЕРРИТОРИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И НЕ ЯВЛЯЕТСЯ
ПРЕДЛОЖЕНИЕМ О ПРОДАЖЕ ИЛИ ПРИГЛАШЕНИЕМ ДЕЛАТЬ ПРЕДЛОЖЕНИЯ О ПОКУПКЕ ЛЮБЫХ ЦЕННЫХ БУМАГ НА ТЕРРИТОРИИ
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ.

НЕ ПРЕДНАЗНАЧЕНО ДЛЯ РАСПРОСТРАНЕНИЯ В США, АВСТРАЛИИ, КАНАДЕ ИЛИ ЯПОНИИ.

Данный документ не является предложением о покупке акций в Соединенных Штатах. Любые ценные бумаги, указанные
в настоящем сообщении не регистрируются и не будут зарегистрированы в соответствии с Актом США о ценных бумагах 1933 года
и его поправками («Акт о ценных бумагах»), и не могут быть предложены к покупке, не могут быть проданы в Соединенных Штатах
или на счет или в пользу граждан США.

Данное сообщение направлено только на (а) лиц, находящихся за пределами Соединенного Королевства и (b) лиц, находящихся
в Соединенном Королевстве, которые являются (i) инвестиционными профессионалами, подпадающими под определение таковых,
данное в статье 19(5) Закона о Финансовых Услугах и Рынках 2000 г., в Инструкции (о Финансовом Поощрении) от 2001 г.
(«Инструкция») или (ii) предприятиями с большой долей собственного капитала и другими лицами, которым на законном основании
может представляться такая информация согласно Статьи 49(2) Инструкции (все такие лица, указанные в п.п. (а) и (b), совместно
именуются далее как «соответствующие лица»). Любые ценные бумаги, указанные в настоящем сообщении, а также любое
приглашение, предложение или соглашения подписаться, купить или иным образом приобрести такие ценные бумаги будут
действовать только в отношении таких соответствующих лиц. Лицо, не подпадающее под определение соответствующего лица, не
может предпринимать никаких действий на основании данного документа и информации, содержащейся в нем.
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ОАО АПТЕЧНАЯ СЕТЬ 36,6 И ДОЧЕРНИЕ КОМПАНИИ
КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
ЗА 2007 ГОД
(в тысячах долларов США)

2007 2006

Продажи 871 081 528 878

Себестоимость -593 603 -345 440

Валовая прибыль 277 478 183 438

Коммерческие и административные расходы -302 695 -170 363

Операционная прибыль -29 105 12 530

Финансовые затраты -36 888 -16 856

Прочая прибыль / (убыток) -3 782 1 910

Расходы от изменения валютного курса -4 258 1 808

Прибыль до вычета налогов и инвестиционной
активности

-74 033 -609

Доля убытка в зависимом обществе - -816

Прибыль от продажи объекта инвестиций - 53 045

Налог на прибыль -12 122 -9 796

Интерес меньшинства -13 203 -7 327

Прибыль за год -99 358 34 498
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ОАО АПТЕЧНАЯ СЕТЬ 36,6 И ДОЧЕРНИЕ КОМПАНИИ
КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ БАЛАНС
ЗА 2007 ГОД
(в тысячах долларов США)
АКТИВ 2007 2006
ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ:

Земля, сооружения и оборудование           187 894             116 249
Гудвилл           246 839             162 065
Нематериальные активы            12 111                 8 305
Прочие активы 1 752 -
Инвестиции в ассоциированную компанию - -

Всего внеоборотные активы           448 596             286 618

ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ:
Товарно-материальные запасы          175 639             112 985
Дебиторская задолженность           105 319               73 750
Прочая дебиторская задолженность и
расходы будущих периодов 69 812               39 014
Денежные средства    32 887               12 969

Всего оборотные активы           383 657             238 718

ИТОГО АКТИВЫ           832 253             525 337

ПАССИВ
КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ:

Уставной капитал                 198                   159
Добавочный капитал           120 103               13 514
Резерв от пересчета курса валют            12 298                 9 260
Нераспределенная прибыль - 33 934               65 424

Всего капитал и резервы            98 665               88 357

ДОЛЯ МЕНЬШИНСТВА 150 712               44 046

ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Долгосрочные кредиты и займы            20 604             186 696
Обязательства по платежам, привязанным
к стоимости акций 963 -
Отложенные налоговые обязательства              5 946                 8 118
Долгосрочные обязательства по аренде                 982 -

Всего долгосрочные обязательства            28 495             194 814

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА           277 872             327 217

ТЕКУЩИЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА:
Кредиторская задолженность           200 887             112 211
Краткосрочные кредиты и займы           271 381              66 359
Прочая кредиторская задолженность и обязательства            49 583                 8 479
Налоговые обязательства            29 460               11 072
Текущая доля в обязательствах по платежам,
привязанным к стоимости акций 1 313 -
Текущая доля в обязательствах по аренде 1 757 -

Всего текущие обязательства           554 381             198 120

ИТОГО ПАССИВЫ           832 253             525 336
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ОАО АПТЕЧНАЯ СЕТЬ 36,6 И ДОЧЕРНИЕ КОМПАНИИ
КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
ЗА 2007 ГОД
(в тысячах долларов США)

2007 2006
ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ:
Прибыль до вычета налогов и доли меньшинства            -74 033           51 621
Корректировка чистой прибыли к денежному потоку от:

Прибыль от реализации объекта инвестиций                         -          -53 045
Амортизация               20 369            12 932

        Результат от продажи ценных бумаг                       775                   -
Результат от продажи недвижимости, сооружений и оборудования                  1 165           -1 968
Результат от продажи дочерних обществ   -32                       -
Изменение резерва на списание дебиторской задолженности                     849              2 195
Резервы по неиспользованным отпускам              4 669                  369
Резервы по запасам        4 917                  107
Результат зависимых лиц                      -                  816
Ухудшение гудвилл                  1 704                       -
Платежи, привязанные к стоимости акций                 2 184                      -
Результат от изменения курса валюты в финансовой и
инвестиционной деятельности                  4 258        -1 808
Финансовые затраты                36 888             16 856

Операционный поток до изменений в оборотном капитале                  3 713             28 075
Изменение запасов             -47 937          -46 700
Изменения дебиторской задолженности             -29 961          -30 660
Изменения прочей дебиторской задолженности и
расходов будущих периодов             -22 206               -10 555
Изменения кредиторской задолженности                73 829             37 350
Изменения прочей кредиторской задолженности и начисленных

обязательств                22 597               1 113
Денежный поток от операционной деятельности                  9 044          -21 377
Уплаченный налог на прибыль             -11 436            -6 071
Уплаченные финансовые затраты             -30 572          -16 315

Чистый денежный поток от операционной деятельности             -32 964          -43 763

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ:
Приобретение компаний за вычетом денежных средств
на счетах            -87 630        -127 499
Приобретение земли, сооружений и оборудования             -33 566          -31 113
Приобретение нематериальных активов               -6 076            -5 458
Продажа земли, сооружений и оборудования                     694               6 529
Продажа объекта инвестиций, нетто                         -          72 775
Чистый денежный поток от инвестиционной деятельности               -126 578               -84 766

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ:
Результат от привлечения займов              281 948           500 843
Погашение займов           -295 521        -372 582
Результат от вторичного размещения акций, нетто              106 628
Привлечение от консорциума инвесторов                85 000                         -
Чистый денежный поток от финансовой деятельности              178 055           128 261

Эффект от пересчета курса валют   1 404 5 374

ЧИСТОЕ УВЕЛИЧЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ                19 917               5 106

Денежные средства на начало периода                12 969               7 863
Денежные средства на конец периода                32 886             12 969


