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В рейтинге аптечных сетей

In pharmacy chain ranking

159 123 
М2

Площадь торговых помещений

Total trade area

8 218
Число сотрудников

Num of employees

4.6%
2

Доля рынка

Retail sales national 
market share

25+
Лет на рынке с 1991 года

Years on the market since 1991

4 РЕГИОНА
REGIONS

Представительство в регионах

Regional presence

20%
3

Доля рынка в столичном регионе

Retail sales market share  
in Moscow region

1 782
Количество аптек

Num of pharmacies

50 485
Продажи за год (млн руб.)

Total sales (RUR mln)

1 Согласно рейтингу Vademecum 200 за 2016 год / According to Vademecum 200 ranking for 2016 
2 По данным ALPHARM / According to ALPHARM
3 По данным QuintilesIMS / According to QuintilesIMS 



История компании
Key milestones

Игорь Жибаровский и Темур 
Шакая основывают первую  
аптеку ГОРЗДРАВ

Владимир Кинцурашвили и Иван 
Саганелидзе основывают сеть A.V.E

Владимир Кинцурашвили и 
Иван Саганелидзе основывают 
аптечную сеть «Доктор Столетов», 
которая в настоящий момент 
управляется ГК «Эркафарм»

В Москве открыта первая аптека под 
брендом «36,6». Впервые в истории 
отечественной аптечной розницы 
применяется открытая товарная 
выкладка. Помимо лекарственных 
препаратов продается лечебная 
косметика и БАДы

Создано открытое акционерное 
общество «Аптечная сеть 36,6». 
Проведено первичное 
размещение обыкновенных 
акций ОАО «Аптечная сеть 36,6» 
на ММВБ

Открыта первая аптека под 
брендом «36,6» за пределами 
Москвы

Владимир Кинцурашвили и Иван 
Саганелидзе основывают сеть 
«А5» (аптеки под брендами «А5» 
и «Норма»)

Открыта 1000-я аптека «36,6»

1991 – Igor Zhibarovsky and Temur 
Shakaya open the first GORZDRAV 
pharmacy

Vladimir Kintsurashvili and Ivan 
Saganelidze establish the A.V.E 
pharmacy chain

Vladimir Kintsurashvili and Ivan 
Saganelidze establish the Doctor 
Stoletov pharmacy chain, which 
currently is managed by the 
Erkapharm Group

The inaugural 36.6 pharmacy opens 
its doors in Moscow. For the first time 
in Russia a pharmacy has on open 
display and vends not only medicines, 
but also health supplements and 
medical cosmetics

The establishment of PJSC 
“Pharmacy chain 36.6” as the 
company’s initial public offering 
takes place at the Moscow Central 
Stock Exchange

The opening of the first 36.6 
pharmacy outside Moscow

Vladimir Kintsurashvili and Ivan 
Saganelidze establish the A5 
pharmacy chain (A5 and Norma 
pharmacies)

The opening of the 1000th 36.6 
pharmacy

1991 г.

1993 г.

1997 г.

2002 г.

2003 г.

2006 г.

2008 г.

2011 г.



Слияние аптечных сетей A.V.E и 
ГОРЗДРАВ

Слияние аптечных сетей А5 и 
36,6, занимающих второе и третье 
места соответственно в рейтинге 
аптечных сетей России. ПАО 
«Аптечная сеть 36,6» становится 
крупнейшей аптечной сетью 
страны

Аптечная сеть 36,6 сливается с 
A.V.E. Владимир Кинцурашвили 
занимает пост генерального 
директора ПАО «Аптечная сеть 
36,6». Иван Саганелидзе становится 
председателем совета директоров 
ПАО «Аптечная сеть 36,6»;

Начало масштабной 
реструктуризации компании. 
Новые владельцы делают 
основной фокус на наиболее 
важных и прибыльных рынках 
Москвы и Санкт-Петербурга. 
Аптечная сеть 36,6 покупает 
российский бизнес финского 
дистрибутора Oriola KD, 
включающий аптечные сети 
«Старый лекарь» и «03»;

В апреле ПАО «Аптечная сеть 
36,6» приобретает компанию 
Alliance Healthcare Russia - 
российский дистрибуторский 
бизнес крупнейшего в мире 
аптечного ритейлера Walgreens 
Boots Alliance (WBA).  
WBA становится акционером  
ПАО «Аптечная сеть 36,6»

The merger of the A.V.E and 
GORZDRAV pharmacy chains

PJSC “Pharmacy chain 36.6” 
purchases A5. By the time the 
deal is announced, the companies 
have third and second market 
share in Russia respectively. PJSC 
“Pharmacy chain 36.6” becomes 
the biggest pharmacy chain in the 
country

The merger of the A.V.E and 
36.6 pharmacy chains. Vladimir 
Kintsurashvili becomes the director 
general of PJSC “Pharmacy chain 
36.6”. Ivan Saganelidze elected the 
company’s Chairman of the board

The beginning of a full-scale 
business reorganization. The 
new owners focus on the most 
important and profitable markets 
in Moscow and St Petersburg. PJSC 
“Pharmacy chain 36.6” purchases 
the Russian branch of the Finnish 
distributor Oriola KD, which before 
2014 operated Stary Lekar and 03 
pharmacies

In April 2016, PJSC “Pharmacy 
chain 36.6” purchases Alliance 
Healthcare Russia – the Russian 
distributional branch of the 
world’s biggest pharmacy retailer 
Walgreens Boots Alliance (WBA). 
WBA becomes shareholder at PJSC 
“Pharmacy chain 36.6”

2016 г.

2015-2016 гг.

2014 г.

2013 г.

2012 г.



Структура акционеров
Ownership structure

Акции ПАО «Аптечная сеть 36,6» [РТС:APTK; 
ММВБ:RU14APTK1007] включены в котировальный 
лист «Б» ОАО «РТС» и торгуются на Московской 
бирже.

Акции ПАО «Аптечная сеть 36,6» входят в расчетную 
базу национального индекса потребительских 
товаров и розничной торговли Московской биржи.

Shares of PJSC “Pharmacy chain 36.6” are included 
into quotation list  “B” of JSC “RTS” and admitted  
to trading on MOEX.

PJSC “Pharmacy chain 36.6” shares have been  
included into the MOEX customers goods and  
trade index basis.

Розничный бизнес
(Москва, Московская область,  

Санкт-Петербург, Ленинградская область)

Retail business (Moscow, Moscow region,  
Saint Petersburg and Leningrad region)

Palesora Limited 
(основные бенефициары —  
Владимир Кинцурашвили  
и Иван Саганелидзе) –  
50% + 1 акция

Walgreens Boots Alliance

Baring Vostok Capital Partners

Rossium

Акции находящиеся 
в свободном 
обращении 

Free Float 

50% + 1 акция

15%

13,76%

10,08%

11,16%

Palesora Limited 
(main beneficiaries – 
Vladimir Kintsurashvili 
and Ivan Saganelidze) – 
50% + 1 share



Обзор группы
Business overview

Особенности бизнеса группы:
•	 Централизованное управление ассортиментом в 

условиях мультиформатной и мультибрендовой 
сети;

•	 Централизованное финансовое управление как 
розничного, так и оптового звеньев;

•	 Единая IT- инфраструктура, объединяющая все 
функциональные подразделения компании и 
аптечные учреждения;

•	 Единая собственная дистрибуция и логистика.

Более 1700 аптек группы работают под четырьмя 
основными брендами: 

36,6 – 250+ аптек средней ценовой 
категории, а также 4 гипермаркета  
с широчайшим ассортиментом товаров  
для здоровья и красоты, включающим  
более 25 000 наименований. 

ГОРЗДРАВ – 1300+ аптек «рядом с домом». 
Самый популярный дискаунтер в столичном 
регионе с более чем 25-летней историей.

12 аптечных бутиков класса люкс –  
уникальный формат не только  
для России, но и для Европы. 

A5 – удобные аптеки малого формата. 

36.6, GORZDRAV, A.V.E – Luxury and A5 
pharmacies make up more than 1700 sales 
outlets of the group: 

36.6 – 250+ upper-middle price category 
pharmacies and 4 large size pharmacies with  
vast variety of medicines as well as health 
supplements and medical cosmetics

GORZDRAV - 1300+ “next door” pharmacies.  
The most popular discounter in Moscow  
established in 1991. 

A.V.E – Luxury – 12 premium pharmacies  
with a format unique both for Russia and  
Europe.  

A5 – convenient small-size pharmacies.

Key business features:
•	 Centralized assortment 

management in the multiformat 
and multibrand pharmacy chain;

•	  Centralized financial management 
of both retail and logistics;

•	 IT-infrastructure consolidating all 
company’s units and pharmacies;

•	 Own distribution and logistics.

ПАО «Аптечная сеть 36,6» PJSC «Pharmacy Chain 36.6»

Розничный бизнес
(Москва, Московская область,  

Санкт-Петербург, Ленинградская область)

Retail business (Moscow, Moscow region,  
Saint Petersburg and Leningrad region)

Дистрибуция и склад
(Москва, Санкт-Петербург)

Distribution and logistics   
(Moscow and Saint Petersburg )

Palesora Limited 
(main beneficiaries – 
Vladimir Kintsurashvili 
and Ivan Saganelidze) – 
50% + 1 share





Розничный бизнес
Retail business

•	 Бренды 36,6 и ГОРЗДРАВ – №1 и №2 по 
узнаваемости и посещаемости в столичном 
регионе;

•	 Ведущие позиции группы в крупнейших 
мегаполисах - Москве и Санкт-Петербурге; 

•	 Работа во всех ценовых сегментах;

•	 Более 30 категорий и 25 000 наименований 
товаров для здоровья и красоты;

•	 Развитие уникальных для России форматов 
аптечных гипермаркетов 36,6 и аптечных 
бутиков класса люкс A.V.E - Luxury;

•	 Возможность для клиентов оплачивать  
покупки любыми способами, включая ApplePay 
и SamsungPay;

•	 Собственная интернет-аптека.

•	 36.6 and GORZDRAV – two most popular and 
recognizable brands in Moscow  
and the Moscow region;

•	 The group keeps leading positions in Russia’s 
biggest cities – Moscow and St Petersburg;

•	 1782 pharmacies cover all price segments;

•	 More than 30 categories and 25 000+ SKU of 
products for health and beauty.

•	 The group develops two unique  
formats – large-size 36.6 pharmacies  
and premium pharmacies  A.V.E – Luxury;  

•	 Numerous convenient payment methods 
including ApplePay and SamsungPay;

•	 Own sophisticated online pharmacy service. 





Оптовое звено 
Distribution and logistics

Оптовое звено компании ООО «Джи Ди Пи» 
было создано в марте 2015 года и обеспечивает 
группу пулом прямых контрактов с 
производителями, а также услугами складского 
комплекса и дистрибуции в Москве и Санкт-
Петербурге
•	 Лицензировано, оснащено современным 

оборудованием, отвечает самым высоким 
требованиям;

•	 Имеет различные зоны хранения товара, 
обеспечивает все температурные режимы;

•	 Возможность в кратчайшие сроки принимать 
продукцию от поставщиков;

•	 Позволяет оперативно проводить сборку и 
отгрузку в розничную сеть;

•	 Логистические операции любой сложности;
•	 Ежедневные поставки в сеть как в Москве,  

так и в Санкт-Петербурге.

LLC “GDP” was founded in March 2015.  
It holds the number of direct  
contracts with manufactures and 
provides the group with distribution  
and transport services both in Moscow  
and St. Petersburg.
•	 Licensed, advanced equipment  

of the highest standards;
•	 Various zones of storage meeting all 

temperature requirements;
•	 Fast goods receiving;
•	 Automated picking and dispatch  

to retail chain;
•	 Logistics operations of any degree  

of complexity;
•	 Day-to-day supplies both in Moscow  

and St. Petersburg.

386
Прямые контракты

Direct supply agreements

30 000
Площадь кв.м.

Storage area sq.m.

25 000+
Ассортимент (наименований) 

NUM of SKU





Направления развития 
Directions for the development

•	 Группа планирует в среднесрочной 
перспективе выйти в новые регионы, как за 
счет органического роста, так и программы 
франчайзинга и нарастить количество 
торговых точек до 5000. При этом логистика 
будет выстроена на базе собственной единой 
дистрибуции.

•	 Группа развивает собственную интернет-аптеку 
на платформе SAP Hybris Commerce;

•	 За 2 года группа увеличила долю собственной 
линейки СТМ с 0 до 23% от общих продаж и 
планирует достичь показателя 30%;

•	 ПАО «Аптечная сеть 36,6» является 
пионером пилотного проекта по маркировке 
лекарственных препаратов, проводящегося 
под эгидой Министерства здравоохранения РФ, 
Росздравнадзора и Федеральной налоговой 
службы РФ. 

•	 The company is starting the regional  
expansion organically and through franchise,  
and plans to increase the number of its 
pharmacies up to 5000 in the medium term.  
The company’s own distribution will be the 
logistical basis for the expansion;

•	 The group develops online pharmacy service on 
SAP Hybris platform;

•	 Since 2015, the group has increased the share of 
its private label from 0 to 23% in its overall sales 
and plans to reach 30%;

•	 PJSC “Pharmacy chain 36.6” is among the 
pioneers of the pilot project for marking 
medicinal products  guided by the Russian 
Ministry of Health, the Federal Service for 
the Supervision of Public Health and Social 
Development and the Federal Tax Service.





•	 В период с 2010 
аптечная сеть и 
ключевые бренды Группы 
неоднократно становилась 
обладателем признанных 
фармацевтических наград: 
Марка доверия Ридерз 
Дайджест, Международная 
премия «Золотая 
ступка», Всероссийский 
конкурс «Платиновая 
унция», Международная 
фармацевтическая премия 
«Зеленый крест» и премии 
Российской недели 
ритейла.

•	 Аптечная сеть 36,6 
неоднократно 
возглавляла рейтинги 
ведущих отечественных 
информационно-
аналитических агентств: 
InfoLine, RNC Pharma, 
DSM Group, QuintilesIMS, 
Alpharm, Vademecum.

Награды  
Rewards

•	 Since 2010 the pharmacy 
chain and key brands of 
the Group were repeatedly 
became winners of 
recognized pharmaceutical 
awards: Reader’s Digest 
trust mark (2015), 
international awards 
“Golden Mortar” (2015), 
Russian national awards 
“Platinum Ounce” (2015 
and 2016), International 
Pharma Awards “Green 
Cross” (2016) and Russian 
retail awards as Russia’s 
leading pharmacy chain in 
2017.

•	 Pharmacy chain 36.6 has 
many times topped the 
rankings of Russia’s leading 
analytical information 
agencies: InfoLine, RNC 
Pharma, DSM Group, 
QuintilesIMS, Alpharm and 
Vademecum.



КОНТАКТЫ:
Алексей Киселев-Романов 

Тел.: +7 (495) 797-86-86 (доб.1007) 
E-mail: kiselev-romanov.a.a@366.ru

CONTACTS:
Alexey Kiselev-Romanov
Tel.: +7 (495) 797-86-86 (ext.1007) 
E-mail: kiselev-romanov.a.a@366.ru


